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LEADERSHIP TRANSACTIONNEL
ET TRANSFORMATIONNEL

Le leadership transactionnel. Les chefs échangent des promesses de récompenses et d'avantages de
maniére a ce que les membres de I'équipe remplissent leurs engagements envers les chefs. Ce type de
leadership est axé sur les taches. Le chef établit les régles et les procédures a suivre pour compléter une tache
et les membres de I'équipe se conforment aux régles et respectent la procédure pour accomplir la tache.

Le leadership transactionnel consiste a :

. valoriser l'identification des problémes et des solutions,

o prendre des décisions — méme si tous n'ont pas été entendus — il faut aller de I'avant,
o se servir des normes et des principes comme guides pour prendre une décision,

o faire un travail personnel afin de prendre les meilleures décisions pour le groupe,

o s’assurer que les choses sont faites,

o reconnaitre I'importance du produit, et

o assumer la charge (pouvoir personnel).

Leadership transformationnel. Cette approche se concentre sur le processus pour devenir un chef en aidant
les membres de I'équipe a passer du rbéle de suiveur a celui de chef. Elle consiste a aider les membres de
I'équipe a aller au-dela de leur intérét personnel pour le bien du groupe, de I'organisation ou de la société, a
réfléchir a leurs besoins de développement a long terme, plutdt qu'a leurs besoins immédiats, et a prendre
davantage conscience de ce qui importe réellement.

Le leadership transformationnel consiste a :

o valoriser la participation et la contribution des autres,

o tenir compte des points de vue et des avis des autres avant de prendre une décision,
. considérer les personnes selon leur milieu et leurs situations,

o se servir des personnes pour tester les décisions,

N d’abord faire un travail personnel afin de fournir une meilleure contribution au groupe,
o apprendre de ses propres expériences pour les adapter a la « vraie vie »,

o reconnaitre I'importance du processus, et

o partager le leadership (pouvoir du groupe).

Le leadership dans le cadre du programme des cadets a été congu pour créer un leadership
transformationnel. Le leadership transformationnel contenu dans le programme des cadets
permet d’atteindre son premier but, soit de développer chez les jeunes les qualités de
civisme et de bon leadership.

Le leadership transactionnel est axé sur les habiletés et les taches reliées au leadership, telles que I'art de
parler en public, d’écrire, de déléguer, de diriger des réunions et de prendre des décisions. C’est ce que les
chefs font. Le leadership transformationnel est axé sur le processus de leadership et ce que cela implique
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d’étre un chef. Cela fait état de la fagon que les personnes se servent de leurs aptitudes pour influencer les
gens. Penser a la principale différence entre le leadership transactionnel et transformationnel comme étant
I'exécution des taches de leadership comparativement au réle de chef.
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